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Пояснения на стр. 9-30, являются неотъемлемой частью данной промежуточной сокращенной консолидированной 
финансовой отчетности 

 

Примечания 

  

За шесть месяцев, 
закончившихся 30 июня 

(неаудировано) 
2025 2024 

   

5, 23  Выручка 66 709 60 754 

24  Операционные расходы (48 343) (45 611) 

25  Прочие расходы, нетто (158) (427) 

    

  Операционная прибыль 18 208 14 716 

    

26  Финансовые доходы 3 040 3 338 

26  Финансовые расходы  (10 666) (4 590) 

    

  Прибыль до налогообложения 10 582 13 464 

     

 Текущий налог на прибыль (2 968) (3 257) 

  Расход по отложенному налогу на прибыль (300) (283) 

22  Расходы по налогу на прибыль  (3 268) (3 540) 

     

  Прибыль за отчетный период 7 314 9 924 

    

 

Прочий совокупный доход/(расход) после 
налогообложения:   

 

Статьи, не подлежащие последующей 
реклассификации в прибыли и убытки:   

20  Актуарная прибыль по пенсионным обязательствам  10 3 

  Переоценка зданий и сооружений 10 (41) 

    

 

Статьи, подлежащие последующей реклассификации 
в прибыли и убытки:    

  Результат от пересчета иностранной валюты - (242) 

  Прочий совокупный доход/(расход) за период 20 (280) 

    

  Итого совокупный доход за период 7 334 9 644 

    

 Прибыль/(убыток), причитающиеся:   

 Акционерам материнской компании 7 590 10 105 

 Неконтролирующим долям участия (276) (181) 

    

 Совокупный доход/(расход), причитающийся:   

 Акционерам материнской компании 7 610 9 825  

 Неконтролирующим долям участия (276) (181) 

    



АО ГК АЗОТ 

Промежуточный сокращенный консолидированный отчет о движении денежных средств за шесть 
месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года (неаудировано)  
(в миллионах российских рублей) 
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Пояснения на стр. 9-30, являются неотъемлемой частью данной промежуточной сокращенной консолидированной 

финансовой отчетности 

  

За шесть месяцев, 
закончившихся 30 июня 

(неаудировано) 
2025 2024 

   

Прибыль до налогообложения  10 582 13 464 

   

Корректировки прибыли до налогообложения   

Амортизация основных средств, нематериальных активов и прочих внеоборотных 
активов 5 586 4 753 

Финансовые доходы (Примечание 26) (3 040) (3 338) 

Финансовые расходы (Примечание 26) 10 666 4 590 

Убыток/(прибыль) от выбытия основных средств и прочих активов (Примечание 25) 62 (128) 

Прочее  (56) 461 

Денежные потоки от операционной деятельности до учета изменений в 
оборотном капитале  23 800 19 802 

   

Изменения в оборотном капитале    

Изменение дебиторской задолженности, предоплаты и возмещаемого НДС  (800) (5 236) 

Изменение запасов (477) (820) 

Изменение кредиторской задолженности и начисленных обязательств (4 057) (5 046) 

Денежные средства, полученные от операционной деятельности  18 466 8 700 

   

Уплаченный налог на прибыль, нетто  (3 128) (3 454) 

Проценты уплаченные (5 764) (4 434) 

Чистые денежные средства, полученные от операционной деятельности   9 574 812 

   

Приобретение основных средств и материалов к использованию в незавершенном 
строительстве (5 010) (8 003) 

Приобретение нематериальных активов (159) (100) 

Приобретение прочих внеоборотных активов (192) (64) 

Погашение займов выданных 259 9 596 

Займы выданные (11 452) (3 213) 

Проценты полученные 677 2 974 

Приобретение дочерних компаний за вычетом полученных денежных средств  (48) (1 126) 

Приобретение инвестиции, учитываемой по справедливой стоимости - (91) 

Оплата вклада по договору инвестиционного товарищества (3) (81) 

Приобретение неконтрольных долей участия в дочерней компании - - 

Денежные средства, использованные в инвестиционной деятельности   (15 928) (108) 

   

Погашение заемных средств (13 848) (3 710) 

Привлечение заемных средств 17 989 3 234 

Неснижаемый остаток денежных средств (Примечание 9) - 100 

Поступления по процентному свопу, нетто 1 211 1 141 

Платежи по аренде (542) (459) 

Дивиденды, выплаченные акционерам, включая налог на дивиденды (3 179) (1 986) 

Денежные средства, полученные от/(использованные в) финансовой 
деятельности 1 631 (1 680) 

   

Влияние изменения обменного курса валют на денежные средства и их эквиваленты - (1 015) 

    

Чистое уменьшение денежных средств и их эквивалентов (4 723) (1 991) 

    

Денежные средства и их эквиваленты на начало периода  8 255 12 289 

   

Денежные средства и их эквиваленты на конец периода (Примечание 11) 3 532 10 298 

 

В течение шести месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года, Группой были осуществлены неденежные 
операции, раскрытые в Примечании 29. 

 



АО ГК АЗОТ 

Промежуточный сокращенный консолидированный отчет об изменениях в капитале за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года (неаудировано) 
 (в миллионах российских рублей) 
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Пояснения на стр. 9-30, являются неотъемлемой частью данной промежуточной сокращенной консолидированной финансовой отчетности 

Приме- 

чания 

 Количество 

акций в 

обращении        

(тыс. штук) 

Акционерный 

капитал 

Прочие 

резервы 

Резерв 

переоценки 

зданий и 

сооружений 

Фонд 

пересчета 

иностранной 

валюты 

Нераспределенная 

прибыль 

Неконтроли-

рующая доля 

участия 

Итого 

капитал 

 

 

 Остаток на 1 января 2024 года 2 078 2 078 (2 294) 27 128 1 641 80 678 (126) 109 105 

 Совокупный доход 

Итого прибыль за отчетный период - - - - - 10 105 (181) 9 924 

 Прочий совокупный (расход)/доход         

 Результат от пересчета иностранной валюты - - - - (242) - - (242) 

 Переоценка зданий и сооружений - - - 34 - (75) - (41) 

20 Актуарная прибыль по пенсионным обязательствам - - - - - 3 - 3 

 Итого совокупный (расход)/доход - - - 34 (242) 10 033 (181) 9 644 

 Операции с акционерами         

4 Приобретение дочерних компаний  - - - - - (559) 57 (502) 

 Ожидаемые кредитные убытки по займам, 

выданным связанным сторонам - - - - - (21) - (21) 

 Итого операции с акционерами    - - - - - (580) 57 (523) 

 Остаток на 30 июня 2024 года (неаудировано) 2 078 2 078 (2 294) 27 162 1 399 90 131 (250) 118 226 

  

Остаток на 1 января 2025 года 2 078 2 078 (752) 31 259 - 85 255 (455) 117 385 

 Совокупный доход 

Итого прибыль за отчетный период - 

 

- - - - 7 590 (276) 7 314 

 Прочий совокупный (расход)/доход         

 Переоценка зданий и сооружений - - - (31) - 41 - 10 

20 Актуарная прибыль по пенсионным обязательствам  - - - - - 10 - 10 

 Итого совокупный (расход)/доход - - - (31) - 7 641 (276) 7 334 

 Операции с акционерами         

4 Приобретение дочерних компаний  - - - - - (289) 242 (47) 

 Ожидаемые кредитные убытки по займам, 

выданным связанным сторонам - - - - - (22) - (22) 

 Дивиденды - - - - - (3 699) - (3 699) 

 Итого операции с акционерами    - - - - - (4 010) 242 (3 768) 

 Остаток на 30 июня 2025 года (неаудировано) 2 078 2 078 (752) 31 228 - 88 886 (489) 120 951 



АО ГК АЗОТ 

Примечания к промежуточной сокращенной консолидированной финансовой отчетности за шесть 
месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года (неаудировано) 
 (в миллионах российских рублей) 
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1 ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ГРУППЫ 

АО ГК «АЗОТ» («Компания») и его дочерние общества («Группа» или ГК «АЗОТ») занимаются 
производством азотной продукции (минеральных удобрений), капролактама и других видов продукции. 
Юридический адрес Компании: Россия, Кемерово, ул. Грузовая, 1. 
Активы Группы расположены в Российской Федерации. Группа реализует свою продукцию на внутреннем и 
международных рынках. 
60% акций Компании принадлежит Акционерному обществу «Научно-производственное объединение 
«Альтаир» (АО «НПО «Альтаир», до 13 февраля 2024 года – ООО «НПО «Альтаир»), юридический адрес: 
Россия, Москва, ул. 1-я Фрунзенская, дом 3а, стр.1, которое, в конечном счете, на отчетную дату 
контролировалось Ореховым А.В., а 40% акций Компании принадлежит Акционерному обществу «Азот 
Инвест» (АО «Азот Инвест»), юридический адрес: Россия, Москва, пер. Пречистенский, д. 9А пом. 9, 
которое, в конечном счете, на отчетную дату контролировалось Рыбальченко С.Ю. На 31 декабря 2024 года 
Орехов А.В. и Рыбальченко С.Ю. осуществляли совместный контроль над Группой с долей владения 60% и 
40% соответственно. Детализация операций со связанными сторонами приведена в Примечании 27. 

2 ОСНОВА ПОДГОТОВКИ И ПРИНЦИПЫ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ  
Настоящая промежуточная сокращенная консолидированная финансовая отчетность подготовлена в 

соответствии с требованиями Международного стандарта бухгалтерского учета МСФО 34 «Промежуточная 
финансовая отчетность». Настоящая промежуточная сокращенная консолидированная финансовая 
отчетность не содержит всей информации, которая должна быть включена в полный комплект годовой 
финансовой отчетности, подготовленной в соответствии с требованиями Международных стандартов 
финансовой отчетности (далее «МСФО»), и поэтому должна рассматриваться в совокупности с 
консолидированной финансовой отчетностью Группы за год, закончившийся 31 декабря 2024 года. 
Функциональная и валюта представления. Функциональной валютой каждой из консолидируемых 
компаний Группы, является валюта преобладающей экономической среды, в которой компания 
осуществляет свою деятельность. Функциональной валютой Компании и ее дочерних компаний, кроме СБУ 
Нитротрейд АГ, а также валютой представления Группы является национальная валюта Российской 
Федерации, Российский рубль. Функциональной валютой СБУ Нитротрейд АГ является доллар США. 
Применение новых и пересмотренных стандартов. Следующие поправки к стандартам вступили в силу в 
отчетном периоде, начавшемся 1 января 2025 года: 

•  «Ограничения конвертируемости валют» (поправка к МСФО (IAS) 21 «Влияние изменений 
валютных курсов»). 

Поправка вводит требования к оценке возможности обмена валюты, а также оценки спот курса, если валюта 
не может быть обменяна. Также вводятся дополнительные требования к раскрытию информации. 
При применении данной поправки пересчет сравнительной информации не требуется. 
Данная поправка не оказала существенного влияния на промежуточную сокращенную консолидированную 
финансовую отчетность. 
Ряд стандартов и поправок, выпущенных Советом по МСФО и эффективных для периодов, начинающихся  
1 января 2026 года и после этой даты, Группа решила не применять досрочно: 

• «Классификация и оценка финансовых инструментов» (поправки к МСФО (IFRS) 9 «Финансовые 
инструменты» и МСФО (IFRS) 7 «Финансовые инструменты: раскрытие информации»), вступает в 
силу для периодов, начинающихся 1 января 2026 года; 

• «Договоры о возобновляемой энергии» (поправки к МСФО (IFRS) 9 «Финансовые инструменты» и 
МСФО (IFRS) 7 «Финансовые инструменты: раскрытие информации»), вступает в силу для 
периодов, начинающихся 1 января 2026 года; 

• «Презентация и раскрытие финансовой отчетности» (стандарт МСФО (IFRS) 18), вступает в силу 
вступает в силу для периодов, начинающихся 1 января 2027 года; 

• «Дочерние компании без публичной отчетности: раскрытие информации» (стандарт МСФО (IFRS) 
19), вступает в силу вступает в силу для периодов, начинающихся 1 января 2027 года. 

Группа считает, что данные стандарты и разъяснения, не окажут существенного влияния на ее отчетность 

после вступления их в силу. 



АО ГК АЗОТ 

Примечания к промежуточной сокращенной консолидированной финансовой отчетности за шесть 
месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года (неаудировано) 
 (в миллионах российских рублей) 
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3 КЛЮЧЕВЫЕ БУХГАЛТЕРСКИЕ ОЦЕНКИ И ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ СУЖДЕНИЯ ПРИ 
ПРИМЕНЕНИИ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ  

Принципы учетной политики и профессиональные суждения, применявшиеся Группой при подготовке 
настоящей промежуточной сокращенной консолидированной финансовой отчетности, идентичны 
применявшимся Группой при подготовке ее консолидированной финансовой отчетности за год, 
закончившийся 31 декабря 2024 года. 

4  ДОЧЕРНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Основные действующие дочерние предприятия Группы: 

 
Расчетная доля в уставном капитале, 

принадлежащая Группе по состоянию на (%) 
 30 июня 2025 (неаудировано) 31 декабря 2024 

КАО «АЗОТ» 100 100 

ООО «ААТЗ» 100 100 

АО Клинический Медицинский Центр «Энергетик»  100 100 

ООО «Центр передового земледелия» 100 100 

ООО «АЗОТ-АГРО» 100 100 

АО «Аммоний» 100 100 

ООО «Менделеевсказот» 100 100 

ООО «Форвард Групп» 100 100 

ООО «АММОНИЙ-АГРО» 100 100 

ООО «Новые удобрения» 100 100 

ООО «Аммоний Агротехнологии»   100 100 

ООО «Азот-2» 100 100 

ООО «Аммоний 2» 100 100 

ООО «АзотАгроСнаб» 100 100 

АО «Мелеузовские минеральные удобрения» 100 100 

ООО ПК «Волгоград Полимер»  51,25 51,25 

АО «ГТМ Волгоград» 100 51,25 

АО «Сигверц» 100 51,25 

АО «ВЭМК» 100 51,25 

ООО «Волгоград Полимер» 51,25 51,25 

ООО «Промтех» 53,69 53,69 

ООО «Айтисфера» 100 100 

АО «АФ «Новый Юраш» 100 100 

ООО «Зеленый город» 100 100 

АО «Новахим» 100 100 

АО «Азот Терминал» 100 - 

а) Объединение бизнеса 

В январе 2024 года Группа приобрела доли в уставных капиталах в размере 100% ООО «Айтисфера» и         
АО «Агрофирма «Новый Юраш» за 100 тыс. рублей и 367 млн. рублей, соответственно. 
В феврале 2024 года Группа приобрела доли в уставных капиталах в размере 51,25%  АО «ГТМ Волгоград», 

АО «Волгоградский электрометаллургический комбинат» и ООО «Волгоград Полимер», а также их 
дочерние компании АО «Сигверц», ООО «Промтех» и ООО «ГХК» за 5 тыс. рублей, 5 тыс. рублей и               
631 млн. рублей, соответственно. Оставшимися долями в уставных капиталах АО «ГТМ Волгоград»,                  
АО «Волгоградский электрометаллургический комбинат» и ООО «Волгоград Полимер», а также их 
дочерние компании АО «Сигверц», ООО «Промтех» и ООО «ГХК» в размере 48,75% владел Троценко Р.В. 
В апреле 2024 года Группа приобрела долю в уставном капитале в размере 100 % ООО «Зеленый город» за 
21 млн. рублей. 
В ноябре 2024 года Группой было принято решение о создании АО «Новахим». 

Информация о справедливой стоимости идентифицируемых активов и обязательств дочернего общества на 
дату приобретения представлена ниже. Анализ активов и обязательств, над которыми получен контроль: 
 

 

 

 



АО ГК АЗОТ 

Примечания к промежуточной сокращенной консолидированной финансовой отчетности за шесть 
месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года (неаудировано) 
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4  ДОЧЕРНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ (ПРОДОЛЖЕНИЕ) 

 АО «ГТМ 
Волгоград» 

АО 
«Сигверц» 

АО 
«ВЭМК» 

ООО 
«Волгоград 
Полимер» 

ООО 
«Промтех» 

ООО 
«ГХК» 

ООО 
«Айтисфера» 

АО 
«АФ 

«Новый 
Юраш» 

ООО 
«Зеленый 

город» 

ИТОГО 

Внеоборотные активы           

Основные средства - 43 74 2 470 - 30 221 - 840 

Нематериальные 
активы - 

 

- - - 1 - 64 - - 65 

Активы в форме права 
пользования - 

 

- - - 123 - - 22 - 145 

Финансовые активы 10 57 - - 353 - - - - 420 

Отложенные налоговые 
активы 6 

 

2 26 - 37 - - - - 71 

Прочие внеоборотные 
активы - 

 

- - - 705 - - - - 705 

Оборотные активы           

Запасы - 5 1 - 26 - - 200 - 232 

Авансы выданные и 
предоплаты - 

 

- 1 - 98 - 5 1 - 105 

Авансовые платежи по 
налогам, за 
исключением налога на 
прибыль и 
возмещаемый НДС - 

 

 

 

 

- 14 - 201 - - 1 - 216 

Торговая и прочая 
дебиторская 
задолженность 228 

 

 

2 57 - 119 - 1 1 - 408 

Денежные средства и 
их эквиваленты 1 

 

1 1 - 132 - 14 1 - 150 

Долгосрочные 
обязательства           

Долгосрочные займы - - - - - - - (3) - (3) 

Долгосрочные 
обязательства по 
аренде - - - - (73) - - (17) - (90) 

Отложенные налоговые 
обязательства - - - - (19) - - - - (19) 

Краткосрочные 
обязательства  

        

 

Краткосрочные займы 
и текущая часть 
долгосрочных займов (305) (1) (346) (2) (1 504) - (76) (3) - (2 237) 

Торговая и прочая 
кредиторская 
задолженность - (4) (17) (1) (290) - (7) (15) - (334) 

Контрактные 
обязательства - - - - (61) - (20) (15) - (96) 

Кредиторская 
задолженность по 
налогу на прибыль (2) - - - - - - - - (2) 

Кредиторская 
задолженность по 
налогам, кроме налога 
на прибыль (4) (1) - - (8) - (1) (12) - (26) 

Краткосрочные 
обязательства по 
аренде  - - - - (20) - - (6) - (26) 

Резервы - - - - (7) - - - - (7) 

Чистые активы (66) 104 (189) (1) 283 - 10 376 - 517 

Прибыль в связи с приобретением дочерней компании: 

 АО «ГТМ 
Волгоград» 

АО 
«Сигверц» 

АО 

«ВЭМК» 

ООО 
«Волгоград 
Полимер» 

ООО 
«Промтех» 

ООО 

«ГХК» 

ООО 
«Айтисфера» 

АО «АФ 
"Новый 
Юраш» 

ООО 
«Зеленый 

город» 

ИТОГО 

Денежные средства 
уплаченные - - - 631 - - - 367 21 1 019 

Поступившие чистые 
активы/(обязательства) 66 (104) 189 1 (283) - (10) (376) - (517) 

Прибыль/(убыток) от 
приобретения 
дочерних обществ 66 (104) 189 632 (283) - (10) (9) 21 502 

В марте 2025 года Группа приобрела долю в уставном капитале в размере 100 % АО «Азот Терминал» за              
48 млн. рублей. 

Информация о справедливой стоимости идентифицируемых активов и обязательств дочернего общества на 
дату приобретения представлена ниже: 
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4  ДОЧЕРНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ (ПРОДОЛЖЕНИЕ) 

 АО «Азот Терминал» 

Внеоборотные активы  

Основные средства 7 

Краткосрочные обязательства  

Краткосрочные займы и текущая часть долгосрочных займов (6) 

Чистые активы 1 

  

Денежные средства оплаченные 48 

Кредиторская задолженность по оплате доли  

Поступившие чистые (активы)/обязательства (1) 

(Прибыль)/убыток от приобретения дочерних обществ 47 

В июне 2025 года Группа приобрела доли в уставных капиталах в размере 48,75% АО «ГТМ Волгоград»,      

АО «Волгоградский электрометаллургический комбинат», а также их дочерней компании АО «Сигверц» за 
4,875 тыс. рублей и 4,875 тыс. рублей, соответственно. 
Целью приобретения данных обществ является вертикальная интеграция производственной деятельности. 

б) Неконтролирующая доля участия (НДУ) 
Обобщенная финансовая информация по неконтролирующей доле участия в значимых компонентах:               
ООО ПК «Волгоград Полимер», АО «ГТМ Волгоград», АО «Волгоградский электрометаллургический 
комбинат», ООО «Волгоград Полимер», АО «Сигверц», ООО «Промтех», раскрытая в консолидированном 
отчете о финансовом положении и консолидированном отчете об изменении капитала по состоянию на               
30 июня 2025 года и 31 декабря 2024 года, представлена ниже: 

 
Неконтролирующая доля 

участия на, % 

 

Убыток, относящийся к 
НДУ за шесть месяцев, 

закончившихся 30 июня 
(неаудировано) 

Балансовая стоимость 
НДУ на  

30 июня 2025 
(неаудировано) 

31 

декабря 
2024 

2025 2024 30 июня 2025 
(неаудировано) 

31 

декабря 
2024 

ООО ПК «Волгоград 
Полимер» 48,75% 48,75% (100) (56) (370) (270) 

АО «ГТМ Волгоград» 0% 48,75% (17) (92) - (156) 

АО "Сигверц" 0% 48,75% (7) 1 - 43 

АО «ВЭМК» 0% 48,75% (6) (4) - (98) 

ООО "Волгоград 
Полимер" 48,75% 48,75% - - - - 

ООО "Промтех" 46,31% 46,31% (146) (30) (119) 26 

ООО «ГХК» - - - - - - 

Итого   (276) (181) (489) (455) 

Изменения в неконтролирующих долях участия приведены ниже: 

 
За шесть месяцев, закончившихся 

30 июня (неаудировано) 
 2025 2024 

Остаток на 1 января (455) (126) 

Приобретение компаний 242 57 

Убыток, приходящаяся на неконтролирующие доли участия (276) (181) 

Остаток на конец периода (489) (250) 

Финансовая информация по неконтролирующей доле участия в прочих компаниях по состоянию на 30 июня 
2025 года и за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года, представлена ниже: 
Финансовый показатель 

АО «ГТМ 
Волгоград» 

АО 
«Сигверц» 

АО 
«ВЭМК» 

ООО 
«Волгоград 
Полимер» 

ООО 
«Промтех» 

ООО ПК 
«Волгоград 
Полимер» 

Итого 

Процент НДУ 0% 0% 0% 48,75% 46,31% 48,75%  

Внеоборотные активы - - - 2 2 049 2 632 4 683 

Оборотные активы - - - - 1 141 3 186 4 327 

Долгосрочные обязательства - - - - (73) - (73) 

Краткосрочные обязательства - - - (3) (3 375) (6 577) (9 955) 
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4      ДОЧЕРНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ (ПРОДОЛЖЕНИЕ) 
Чистые 
активы/(обязательства) - - - (1) (258) (759) (1 018) 

Балансовая стоимость НДУ - - - - (119) (370) (489) 

Выручка - - - - 14 50 64 

Убыток (35) (15) (12) - (315) (205) (582) 

Общий совокупный расход (35) (15) (12) - (315) (205) (582) 

Убыток, относящийся к НДУ (17) (7) (6) - (146) (100) (276) 

Денежный поток от 
операционной деятельности - - - - 326 66 392 

Денежный поток, 
полученный/(использованный) в 
инвестиционной деятельности - - - - (212) (16) (228) 

Денежный поток, 
использованный в финансовой 
деятельности - - - - - (60) (60) 

Чистое изменение денежных 
средств и их эквивалентов - - - - 114 (10) 104 

Финансовая информация по неконтролирующей доле участия в прочих компаниях по состоянию на 31 

декабря 2024 года и за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2024 года, представлена ниже: 
Финансовый показатель 

АО «ГТМ 
Волгоград» 

АО 
«Сигверц» 

АО 
«ВЭМК» 

ООО 
«Волгоград 
Полимер» 

ООО 
«Промтех» 

ООО ПК 
«Волгоград 
Полимер» 

Итого 

Процент НДУ 48,75% 48,75% 48,75% 48,75% 46,31% 48,75%  

Внеоборотные активы 20 24 113 2 1 836 2 547 4 542 

Оборотные активы 14 68 73 - 1 160 2 647 3 962 

Долгосрочные обязательства - - - - (133) - (133) 

Краткосрочные обязательства (355) (4) (387) (3) (2 807) (5 748) (9 304) 

Чистые активы/ 
(обязательства) (321) 88 (201) (1) 56 (554) (933) 

Балансовая стоимость НДУ (156) 43 (98) - 26 (270) (455) 

Выручка - - - - 3 50 53 

Убыток (188) 2 (8) - (66) (114) (374) 

Общий совокупный расход (188) 2 (8) - (66) (114) (374) 

Убыток, относящийся к НДУ (92) 1 (4) - (30) (56) (181) 

Денежный поток от 
операционной деятельности 115 (1) 42 - 341 307 804 

Денежный поток, 
полученный/(использованный) в 
инвестиционной деятельности - - - - (119) (119) (238) 

Денежный поток, 
использованный в финансовой 
деятельности (115) - (42) - (306) (764) (1 227) 

Чистое изменение денежных 
средств и их эквивалентов - (1) - - (84) (576) (661) 

в) Выбытие дочерних компаний 

В мае 2024 года дочерняя компания ООО «ГХК» была ликвидирована. 

5     ИНФОРМАЦИЯ О СЕГМЕНТАХ  
Группа определила основных лиц – руководство Группы, принимающих решения, связанные с 
операционной деятельностью Группы. Руководством Группы являются: генеральный директор, 
коммерческий директор, главный инженер, заместитель генерального директора по экономике и финансам. 

Данные лица проводят обзор внутренней отчетности Группы для оценки показателей деятельности и 
соответствующего распределения ресурсов. Руководство выделяет семь операционных и три отчетных 
сегмента на основании этих обзоров: 

• Азотная продукция (КАО «Азот») – переработка природного газа в аммиак и дальнейшая 
переработка аммиака в аммиачную селитру и карбамид на производственном участке, 
расположенном в Кемерово. 

• Азотная продукция (АО «Аммоний») – переработка природного газа в аммиак, метанол и 
дальнейшая переработка аммиака в аммиачную селитру и карбамид на производственном участке, 
расположенном в Менделеевске. 
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5    ИНФОРМАЦИЯ О СЕГМЕНТАХ (ПРОДОЛЖЕНИЕ) 
• Азотная продукция (ООО «ААТЗ») - переработка полученного от КАО «Азот» аммиака в 

аммиачную селитру на производственном участке ООО «ААТЗ», расположенном в г. Ангарск. 
• Азотная продукция (Нитротрейд АГ) – реализация готовой азотной продукции, произведенной 

компаниями Группы на внешний рынок (до даты выбытия в июле 2024 года). 
• Капролактам – переработка бензола в циклогексан и его производные и дальнейшая переработка 

промежуточных продуктов в капролактам на производственном участке КАО «Азот», 
расположенном в Кемерово. Сегмент также включает сульфат аммония в качестве побочного 
продукта процесса производства капролактама. 

• Капролактам (Нитротрейд АГ) - реализация капролактама, произведенного на КАО «Азот» на 
внешний рынок. 

• Азотная продукция (АО «Мелеузовские минеральные удобрения») – переработка аммиака в 
аммиачную селитру на производственном участке, расположенном в г. Мелеуз. 

Остальные операционные сегменты представлены в категории «Прочее» в таблице ниже. Эта категория 
включает продукцию других производственных участков КАО «Азот», транспортировку, ремонт и прочие 
услуги сервисных дочерних предприятий Группы. 
Административные и управленческие расходы Группы, которые не относятся непосредственно к каждому 
из определенных выше операционных сегментов, не распределяются и не представляются отдельной 
строкой в сверке показателя EBITDA в таблице ниже. 
Руководство оценивает показатели деятельности операционных сегментов на основании оценки показателя 
EBITDA (прибыль до уплаты налога на прибыль, процентов и амортизации). Такая основа оценки 
исключает эффект разовых расходов операционных сегментов, например, обесценения, когда обесценение 
является результатом отдельного, разового события. Финансовые доходы и расходы, амортизация также не 
включаются в результат каждого операционного сегмента, который проверяется руководством. Прочая 
информация, предоставляемая руководству, за исключением информации, указанной ниже, оценивается так 
же, как и данные, представленные в настоящей финансовой отчетности. 

Расчет показателя EBITDA по каждому сегменту производится в соответствии с правилами управленческого 
учета. Межсегментная выручка оценивается руководством так же, как она оценивается в учете по 
российскому законодательству по каждому определенному операционному сегменту. 
Ниже представлена сверка выручки, отраженной принимающим решение руководством, с выручкой, 
отраженной в соответствии с настоящей консолидированной финансовой отчетностью по МСФО: 

  

За шесть месяцев, закончившихся 30 июня 

(неаудировано) 
 2025 2024 

Скорректированная общая выручка по сегменту 67 335 61 893 

Корректировка оценки выручки (626) (1 139) 

Выручка 66 709 60 754 

Корректировка оценки выручки содержит, в том числе, сумму выручки от продажи материалов на 311 млн. 
рублей (за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2024 года: 796 млн. рублей). 
Сверка показателя EBITDA с прибылью до налогообложения приведена ниже: 

 

  Азотная продукция Капролактам Прочее Итого 

 

КАО 
«Азот» 

АО 
«Аммоний» 

ООО 
«ААТЗ» 

АО 
«ММУ» 

СБУ   
Нитро-

трейд 

КАО 
«Азот» 

СБУ 
Нитро-

трейд 

За шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года (неаудировано) 
Итого выручка 43 486 23 561 4 978 5 646 - 6 095 - 5 300 89 066 

Межсегментная выручка (6 893) (5 279) (3 801) (2 747) - (369) - (2 642) (21 731) 

Выручка (внешняя) 36 593 18 282 1 177 2 899 - 5 726 - 2 658 67 335 

EBITDA по отчетным сегментам   12 084 9 655 1 716 1 001 - (1 043) - 465 23 878 

Основные средства и 

активы в форме права пользования 44 666 57 513 2 212 4 764 - - - 14 805  123 960 

За шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2024 года (неаудировано) 
Итого выручка 40 262 17 218 4 656 4 928 18 340 9 339 185 5 738 100 666 

Межсегментная выручка (13 929) (12 596) (4 504) (2 947) (1 038) (414) - (3 345) (38 773) 

Выручка (внешняя) 26 333 4 622 152 1 981 17 302 8 925 185 2 393 61 893 

EBITDA по отчетным сегментам 10 688 6 530 1 320 1 134 (1 271) 1 435 (9) (131) 19 696 

Основные средства и 

активы в форме права пользования  39 915 55 760 1 754 3 816 - - - 9 291 110 536 
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5    ИНФОРМАЦИЯ О СЕГМЕНТАХ (ПРОДОЛЖЕНИЕ) 
 За шесть месяцев, закончившихся 

30 июня (неаудировано) 
 2025 2024 

Показатель EBITDA по Группе (неаудировано) 23 878 19 696 

Амортизация  (5 586) (4 753) 

Убыток от реализации основных средств (84) (227) 

Операционная прибыль 18 208 14 716 

Финансовые доходы 3 040 3 338 

Финансовые расходы (10 666) (4 590) 

Прибыль до налогообложения  10 582 13 464 

Корректировка оценки выручки и операционных расходов возникает в результате применения 
консолидационных поправок по МСФО, но не учитываемых для целей управленческого учета. 
Анализ выручки в разбивке по товарам и услугам. Выручка Группы в разбивке по товарам анализируется в 
Примечании 23. 

За шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года, были осуществлены операции с SBU-NITROTRADE 

AG в размере 21 221 млн. рублей, выручка по которому составила 10 или более процентов от выручки 
Группы. За шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2024 года, были осуществлены операции с Nitron Group 

Corporation в размере 9 506 млн. рублей, выручка по которому составила 10 или более процентов от выручки 
Группы. 
Географическая информация. Все внеоборотные активы Группы расположены на территории Российской 
Федерации. Выручка по каждому географическому региону в разбивке по конечным клиентам, выручка 
которых является существенной, представлена отдельно следующим образом: 
 За шесть месяцев, закончившихся 30 

июня (неаудировано) 
2025 2024 

Выручка (за вычетом НДС):    

Россия 39 219 35 596 

Европа (Бельгия, Германия, Латвия, Нидерланды, Польша, Сербия, 
Финляндия, Франция) 21 222 3 230 

Азия и Океания (Индия, Индонезия, Китай, Корея, Малайзия, Монголия, 
ОАЭ, Саудовская Аравия, Тайвань, Таиланд, Турция) 5 585 10 835 

Страны СНГ, кроме России (Азербайджан, Беларусь, Казахстан, 
Кыргызстан, Таджикистан) 1 285 1 173 

Северная и Южная Америка (Аргентина, Бразилия, Гватемала, 
Гондурас, Доминиканская Республика, Колумбия, Коста-Рика, Мексика, 
Никарагуа, Перу, Уругвай, Эквадор) 24 10 043 

Африка (Кот д'Ивуар, Марокко, Сенегал, Танзания, Тунис) - 1 016 

 67 335 61 893 

6 ИНВЕСТИЦИОННАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ 

 

За шесть месяцев, закончившихся 

30 июня (неаудировано) 
2025                         2024 

Стоимость:   

На начало периода  150 150 

Поступления - - 

На конец периода 150 150 

Амортизация:   

На начало периода (3) (1) 

Амортизация (1) (1) 

На конец периода (4) (2) 

Чистая балансовая стоимость на начало периода 147 149 

Чистая балансовая стоимость на конец периода 146 148 

Инвестиционная недвижимость учитывается по стоимости приобретения за минусом накопленной 
амортизации. Справедливая стоимость инвестиционной собственности не отличается существенно от 
балансовой стоимости.  



АО ГК АЗОТ 

Примечания к промежуточной сокращенной консолидированной финансовой отчетности за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года (неаудировано) 
 (в миллионах российских рублей) 
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7 ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА 
 

Земля 

Здания и 
сооружения 

Машины и 
оборудование 

Транспортные 
средства 

Биологические 

активы Прочие 

Незавершенное 
строительство Итого 

 Стоимость: 
На 31 декабря 2024 1 369 64 394 52 219 5 865 83 6 784 16 703 147 417 

Приобретение компаний (Примечание 4) 7 - - - - - - 7 

Поступление - - - - - - 5 071 5 071 

Перемещение 48 2 514 1 349 139 19 108 (4 177) - 

Перевод активов в форме права пользования - - 43 10 - - - 53 

Выбытия - (36) (333) (9) (18) (16) - (412) 

На 30 июня 2025 (неаудировано) 1 424 66 872 53 278 6 005 84 6 876 17 597 152 136 

 Амортизация: 
На 31 декабря 2024 - - (21 771) (2 395) (12) (2 943) - (27 121) 

Амортизация - (1 901) (1 786) (216) (9) (269) - (4 181) 

Перевод активов в форме права пользования - - (23) (3) - - - (26) 

Выбытия - - 27 6 5 12 - 50 

На 30 июня 2025 (неаудировано) - (1 901) (23 553) (2 608) (16) (3 200) - (31 278) 

Стоимость:  

На 31 декабря 2023 1 017 58 605 48 097 5 422 - 6 474 10 404 130 019 

Приобретение компаний (Примечание 4) 119 122 111 3 58 67 360 840 

Поступление - - - - - - 4 462 4 462 

Перемещение 113 1 212 1 529 162 28 91 (3 135) - 

Перевод активов в форме права 
пользования - - 1 36 - - - 37 

Выбытия (4) (22) (51) (9) (17) (30) - (133) 

На 30 июня 2024 (неаудировано) 1 245 59 917 49 687 5 614 69 6 602 12 091 135 225 

  

На 31 декабря 2023 - (1 462) (18 487) (1 989) - (2 504) - (24 442) 

Амортизация - (1 489) (1 725) (192) (8) (257) - (3 671) 

Перевод активов в форме права пользования - - (1) (25) - - - (26) 

Выбытия - 1 24 8 7 20 - 60 

На 30 июня 2024 (неаудировано) - (2 950) (20 189) (2 198) (1) (2 741) - (28 079) 

 Чистая балансовая стоимость: 
На 30 июня 2025 (неаудировано) 1 424 64 971 29 725 3 397 68 3 676 17 597 120 858 

На 31 декабря 2024 1 369 64 394 30 448 3 470 71 3 841 16 703 120 296 

На 30 июня 2024 (неаудировано) 1 245 56 967 29 498 3 416 68 3 861 12 091 107 146 

На 31 декабря 2023 1 017 57 143 29 610 3 433 - 3 970 10 404 105 577 

Группа в своей деятельности использует полностью самортизированные основные средства. 
На 30 июня 2025 года балансовая стоимость, по которой признавались бы основные средства по группе «Здания и сооружения», если бы они учитывались с 
использованием модели учета по первоначальной стоимости, составила 23 334 млн. рублей (31 декабря 2024 года: 22 715 млн. рублей). 



АО ГК АЗОТ 

Примечания к промежуточной сокращенной консолидированной финансовой отчетности за шесть 
месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года (неаудировано) 
 (в миллионах российских рублей) 
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8    АКТИВЫ В ФОРМЕ ПРАВА ПОЛЬЗОВАНИЯ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО АРЕНДЕ 

 
Земля 

Машины и 
оборудование 

Транспортные 
средства 

Итого 

Стоимость:    
На 31 декабря 2024 824 318 5 786 6 928 

Поступление 17 80 8 105 

Переоценка (7) - (859) (866) 

Перевод в состав основных средств - (43) (10) (53) 

Выбытие (62) - - (62) 

На 30 июня 2025 (неаудировано) 772 355 4 925 6 052 

  
  

 
 

Амортизация:     
На 31 декабря 2024 (260) (154) (2 063) (2 477) 

Амортизация (20) (29) (455) (504) 

Перевод в состав основных средств - 23 3 26 

Выбытие 5 - - 5 

На 30 июня 2025 (неаудировано) (275) (160) (2 515) (2 950) 

     

Стоимость:     
На 31 декабря 2023 652 234 3 511 4 397 

Приобретение дочерних компаний  
(Примечание 4) 64 18 63 145 

Поступление 54 40 5 99 

Переоценка 37 - 401 438 

Перевод в состав основных средств - (1) (36) (37) 

Выбытие (15) - - (15) 

На 30 июня 2024 (неаудировано) 792 291 3 944 5 027 

    Амортизация:    

На 31 декабря 2023 (246) (103) (896) (1 245) 

Амортизация (18) (24) (377) (419) 

Перевод в состав основных средств - 1 25 26 

Выбытие 1 - - 1 

На 30 июня 2024 (неаудировано) (263) (126) (1 248) (1 637) 

     
Чистая балансовая стоимость:     

На 30 июня 2025 (неаудировано) 497 195 2 410 3 102 

На 31 декабря 2024 564 164 3 723 4 451 

На 30 июня 2024 (неаудировано) 529 165 2 696 3 390 

На 31 декабря 2023 406 131 2 615 3 152 

 

 

30 июня 2025  
(неаудировано) 

 

31 декабря 

2024 

Долгосрочные обязательства   

Долгосрочные обязательства по финансовой аренде  134 170 

Долгосрочные обязательства по аренде 2 230 3 365 

 2 364 3 535 

Краткосрочные обязательства   
Краткосрочные обязательства по финансовой аренде  248 281 

Краткосрочные обязательства по аренде 869 1 053 

 1 117 1 334 

Обязательства по аренде выражены в российских рублях по состоянию на 30 июня 2025 года и 31 декабря 
2024 года. 
Процентные расходы по обязательствам по аренде за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года, 
отраженные в составе финансовых расходов в отчете о совокупном доходе, составили 262 млн. рублей                 
(за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2024 года: 151 млн. рублей). 



АО ГК АЗОТ 

Примечания к промежуточной сокращенной консолидированной финансовой отчетности за шесть 
месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года (неаудировано) 
 (в миллионах российских рублей) 
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9      ПРОЧИЕ ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

  30 июня 2025 

(неаудировано) 
31 декабря  

2024 

Катализаторы, предполагаемые к использованию для 
производственных целей более чем через 12 месяцев  4 304 4 999 

Начисленный износ (884) (1 329) 

Материалы к использованию в незавершенном строительстве 673 607 

Авансы на незавершенное строительство 3 026 2 839 

Итого 7 119 7 116 

10      ИНВЕСТИЦИИ В СОВМЕСТНЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Доля в прибыли совместных предприятий: 

 За шесть месяцев, закончившихся 
30 июня (неаудировано) 

 2025 2024 

ООО «Грас» - - 

Инвестиции в совместные предприятия по состоянию на 30 июня 2025 и 31 декабря 2024 годов отсутствуют. 
В мае 2021 года была создана совместно-контролируемая компания ООО «Грас», одним из учредителей 
которой является АО ГК «Азот» в размере 50%. Основной вид деятельности - производство удобрений и 
азотных соединений. Уставной капитал в размере 5 000 рублей (50% от 10 000 рублей) оплачен 12 июля 
2021 года. 
ООО «Грас» за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года и 30 июня 2024 года, получило убыток, 
поэтому стоимость инвестиции, отраженная в консолидированном отчете о финансовом положении, равна 
нулю. 
Доля Группы в отчете о финансовом положении совместного предприятия: 

 

30 июня 2025 

(неаудировано) 31 декабря 2024 

Активы 1 353 1 232 

Обязательства 1 443 1 282 

Капитал (90) (50) 

За шесть месяцев, закончившихся 30 июня (неаудировано): 

 

Выручка Убыток 

Совокупный 
расход Амортизация 

Проценты 

к получению 

Проценты 
к уплате 

Доход по 
налогу 

на прибыль 

2025 года - 41 41 3 - - 15 

2024 года - 11 11 - 1 - 3 

 

 

Внеоборотные 
активы 

Оборотные 
активы 

Долгосрочные 
обязательства 

Краткосрочные 
обязательства 

Денежные 
средства 

30 июня 2025 

(неаудировано) 1 297 56 1 194 249 2 

31 декабря 2024 1 130 102 1 200 82 46 

11      ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА И ИХ ЭКВИВАЛЕНТЫ 

По состоянию на 30 июня 2025 года отражены краткосрочные депозиты в рублях. На такие депозиты 
начисляются проценты по фиксированным ставкам для краткосрочных депозитов. В течение шести месяцев, 

закончившихся 30 июня 2025 года, среднегодовая эффективная процентная ставка по депозитам составила 
19,33% (2024 год: 21,75%). 

  

30 июня 2025 

(неаудировано) 
31 декабря 

2024 

Остатки на рублевых банковских счетах 1 318 2 408 

Депозиты 2 199 5 845 

Денежные средства в кассе 8 1 

Прочие денежные средства и их эквиваленты в валюте и в рублях 7 1 

Денежные средства и их эквиваленты  3 532 8 255 



АО ГК АЗОТ 

Примечания к промежуточной сокращенной консолидированной финансовой отчетности за шесть 
месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года (неаудировано) 
 (в миллионах российских рублей) 
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12      ТОРГОВАЯ И ПРОЧАЯ ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ 

  

30 июня 2025 

(неаудировано) 
31 декабря 

2024 

Торговая дебиторская задолженность (за вычетом резерва под ожидаемые 
кредитные убытки в размере 603 млн. рублей и 466 млн. рублей на                
30 июня 2025 года и 31 декабря 2024 года, соответственно) 27 036 28 764 

Торговая дебиторская задолженность материнской компании 2 337 2 337 

Прочая дебиторская задолженность (за вычетом резерва под ожидаемые 
кредитные убытки в размере 6 543 млн. рублей и 6 601 млн. рублей на                   
30 июня 2025 года и 31 декабря 2024 года, соответственно) 3 267 3 030 

Прочая дебиторская задолженность материнской компании  1 949 1 841 

  34 589 35 972 

За вычетом долгосрочной части: торговая и прочая дебиторская задолженность (1 352) (1 877) 

 Итого торговая и прочая дебиторская задолженность 33 237 34 095 

В состав торговой дебиторской задолженности входит задолженность на 30 июня 2025 года и 31 декабря 
2024 года АО «НПО «Альтаир» в размере 2 337 млн. рублей и АО «Азот Инвест» в размере                 
1 559 млн. рублей, возникшая по расчетам с покупателями за готовую продукцию. 
По состоянию на 30 июня 2025 года в состав прочей дебиторской задолженности входит задолженность             
АО «НПО «Альтаир» в размере 430 млн. рублей (на 31 декабря 2024 года: 430 млн. рублей) и АО «Азот 
Инвест» в размере 287 млн. рублей (на 31 декабря 2024 года: 287 млн. рублей), возникшая в результате 
договора уступки права требования, в размере 1 519 млн. рублей и 809 млн. рублей (на 31 декабря 2024 года: 
1 411 млн. рублей и 752 млн. рублей), соответственно, возникшая по процентам по выданным кредитам и 
займам. Также в составе прочей дебиторской задолженности на 31 декабря 2024 года отражена 
задолженность прежнего собственника АО ХК «СДС», в размере 1 200 млн. рублей, возникшая в результате 
договора уступки права требования, погашенная в феврале 2025 года. 

Справедливая стоимость дебиторской задолженности на 30 июня 2025 года и 31 декабря 2024 года 
приблизительно равна балансовой стоимости. 
Авансы выданные и предоплаты на отчетную дату включают авансы, выданные поставщикам за сырье и 
материалы, и предоплаты за транспортные услуги в размере 303 млн. рублей и 687 млн. рублей                   

(на 31 декабря 2024 года: 607 млн. рублей и 1 165 млн. рублей), соответственно. 

13      ПРЕДОПЛАТА ПО НАЛОГАМ, КРОМЕ НАЛОГА НА ПРИБЫЛЬ, И ВОЗМЕЩАЕМЫЙ НДС 

 30 июня 2025 

(неаудировано) 
31 декабря  

2024 
   

Возмещаемый НДС  2 064 3 590 

Акциз, подлежащий возмещению 11 125 

Предоплата по прочим налогам  161 424 

 2 236 4 139 

14      ЗАПАСЫ 

 30 июня 2025 

(неаудировано) 
31 декабря  

2024 

Сырье и материалы (с учетом списания стоимости запасов до чистой 
стоимости реализации в размере 438 млн. рублей и 457 млн. рублей на 
30 июня 2025 года и 31 декабря 2024 года, соответственно) 10 146 8 271 

Незавершенное производство (по себестоимости) 1 441 706 

Товары отгруженные и товары для перепродажи (по себестоимости) 1 310 2 252 

Продукция нефтегазопереработки (по себестоимости)  956 1 958 

Сельскохозяйственная продукция 295 477 

Биологические активы 94 82 

  14 242 13 746 

  



АО ГК АЗОТ 

Примечания к промежуточной сокращенной консолидированной финансовой отчетности за шесть 
месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года (неаудировано) 
 (в миллионах российских рублей) 
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15   ФИНАНСОВЫЕ АКТИВЫ 

Займы, выданные материнской компании и некоторым связанным сторонам, были продисконтированы по 
рыночной ставке, равной 23,31% (31 декабря 2024 года: 23,31%). Руководство Группы пересмотрело ставку 
с учетом изменения рыночных ставок в 2024 году. Эффект от дисконтирования данных займов отражен в 
отчете об изменении капитала. 

16      СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ 

Уставный капитал. Объявленный, выпущенный и оплаченный уставный капитал Группы составляет  
2 078 млн. рублей и состоит из 2 078 326 обыкновенных акций, каждая номинальной стоимостью 1 000 

рублей по состоянию на 30 июня 2025 года и 31 декабря 2024 года.  
Дивиденды. Дивиденды по результатам первого квартала 2025 года были объявлены в первом полугодии 
2025 года в размере 1 780 рублей на акцию (итого 3 699 млн. рублей). 
Нераспределенная прибыль. В соответствии с российским законодательством, Компания распределяет 
прибыль в виде дивидендов на основе финансовой отчетности, подготовленной в соответствии с 
российскими правилами бухгалтерского учета. Российское законодательство определяет чистую прибыль в 
качестве основы для распределения.  
Прочие резервы. Прочие резервы представляют собой накопленные корректировки справедливой стоимости 
процентных займов, предоставленных компаниям, находящимся под общим контролем Группы акционеров, 
в случае, когда процентная ставка по таким займам отличается от рыночных процентных ставок по 
аналогичным займам. Списание прочих резервов происходит в случае досрочного погашения займов в 
размере текущей величины дисконта.  
Резерв переоценки зданий и сооружений. Изменение резерва связано с проведенной переоценкой, 
приобретением дочерних компаний, а также с выбытием переоцененных объектов зданий и сооружений. 

17      ТОРГОВАЯ И ПРОЧАЯ КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ 

  

 30 июня 2025 

(неаудировано) 
 31 декабря 

2024 

Задолженность по расчетам с поставщиками и подрядчиками  4 925 4 607 

Задолженность по заработной плате 1 643 1 652 

Задолженность по факторинговым операциям 3 059 5 129 

Задолженность перед учредителями по выплате доходов  2 591 3 196 

Прочая кредиторская задолженность 381 39 

  12 599 14 623 

За вычетом долгосрочной части: с поставщиками и подрядчиками (54) (80) 

Итого торговая и прочая кредиторская задолженность 12 545 14 543 

Факторинг кредиторской задолженности используется для оплаты расчетов с поставщиками и 
подрядчиками за поставленные товары и выполненные услуги. 

  

Процентная 
ставка 

Срок 
погашения 

30 июня 2025 

(неаудировано) 

31 декабря 

2024 

Долгосрочные     

Инвестиции, учитываемые по справедливой 
стоимости - - 87 84 

Займы, выданный третьим лицам, руб. 24,80% 2027 7 164 - 

Заём, выданный материнской компании, руб. 0% 2026 494 443 

Заём, выданный материнской компании, руб. 8,16% 2026 328 305 

Займы, выданные связанным сторонам, руб. 23% 2027 351 289 

   8 424 1 121 

Краткосрочные     

Займы, выданные третьим лицам, руб. 24,80%  1 846 - 

Заём, выданный третьим лицам, руб. 6,00%  850 - 

Займы, выданные третьим лицам, руб. 23,00%  1 1 

Заём, выданный материнской компании, руб. 8,25%  1 303 1 213 

Заём, выданный материнской компании, руб. 24,00%  297 226 

Заём, выданный связанным сторонам, руб. 8,25%  876 815 

Заём, выданный связанным сторонам, руб. 23,70%  109 - 

   5 282 2 255 

   13 706 3 376 
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18     КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ ПО НАЛОГАМ, КРОМЕ НАЛОГА НА ПРИБЫЛЬ 

  

30 июня 2025 

(неаудировано) 
31 декабря 

2024 

Государственный пенсионный фонд и прочие социальные налоги  642 823 

НДС  627 1 334 

Налог на имущество  258 479 

Акциз 162 - 

Прочие налоги  376 190 

Итого 2 065 2 826 

19      ПРОЦЕНТНЫЕ КРЕДИТЫ И ЗАЙМЫ  

  

 30 июня 2025 

(неаудировано) 
 31 декабря 

2024 

Долгосрочные обязательства   

Банковские кредиты в рублях с плавающей процентной ставкой 4 834 36 244 

Банковские кредиты в рублях с фиксированной процентной ставкой 583 1 

Конвертируемый заем 300 300 

Займы от компаний 103 149 

Целевые займы в рублях с фиксированной процентной ставкой 75 124 

 5 895 36 818 

Краткосрочные обязательства   

Краткосрочная часть долгосрочных банковских кредитов в рублях с 
плавающей процентной ставкой 38 173 7 583 

Краткосрочная часть долгосрочных банковских кредитов в рублях с 
фиксированной процентной ставкой 335 3 

Банковские кредиты в рублях с плавающей процентной ставкой 5 091 987 

Займы в рублях с фиксированной процентной ставкой 498 498 

Займы от компаний 145 199 

Краткосрочная часть целевых займов в рублях с фиксированной 
процентной ставкой 62 13 

Беспроцентные займы 41 101 

Задолженность по процентам по банковским кредитам в рублях с 
плавающей процентной ставкой 26 9 

Задолженность по процентам по конвертируемым займам в рублях с 
плавающей процентной ставкой 17 17 

Задолженность по процентам по целевым займам в рублях с 
фиксированной процентной ставкой 6 - 

Задолженность по процентам по займам в рублях с фиксированной 
процентной ставкой 3 - 

Итого 44 397 9 410 

Долговые обязательства в рублях с фиксированной и плавающей процентной ставкой. Долгосрочные и 
краткосрочные кредиты в размере 25 795 млн. рублей с плавающей процентной ставкой (ключевая ставка ЦБ 
РФ+2,3%), 4 176 млн. рублей с плавающей процентной ставкой (ключевая ставка ЦБ РФ+2%), 11 288 млн. 
рублей с плавающей процентной ставкой (ключевая ставка ЦБ РФ+3%), 707 млн. рублей с плавающей 
процентной ставкой (ключевая ставка ЦБ РФ+3,5%), 1 418 млн. рублей с плавающей процентной ставкой 
(ключевая ставка ЦБ РФ*0,5), 4 000 млн. рублей с субсидируемой процентной ставкой (ключевая ставка ЦБ 
РФ+2,4%), 234 млн. рублей с плавающей процентной ставкой (ключевая ставка ЦБ РФ*0,3+2%), 330 млн. 
рублей с субсидируемой процентной ставкой (равной 5%, по завершению субсидирования ставка будет 
плавающей) и 150 млн. рублей с субсидируемой процентной ставкой (ключевая ставка ЦБ РФ*0,5+2%)  были 
получены от Банк ВТБ (ПАО). Целевой заём в размере 137 млн. рублей с фиксированной процентной ставкой 
1% были получены от Фонда развития промышленности. Конвертируемый заем в размере 300 млн. рублей с 
плавающей процентной ставкой (ключевая ставка ЦБ РФ+1,5%) был получен от ООО «Пром-Альянс». 
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19       ПРОЦЕНТНЫЕ КРЕДИТЫ И ЗАЙМЫ (ПРОДОЛЖЕНИЕ) 

Банковские кредиты в рублях в размере 2 млн. рублей с фиксированной процентной ставкой 5% были 
получены от ПАО «АК БАРС». Банковские кредиты в рублях в размере 916 млн. рублей с фиксированной 
процентной ставкой 22,95% были получены от АО «АЛЬФА-БАНК». Долгосрочные и краткосрочные 
беспроцентные займы в рублях в размере 41 млн. рублей были получены от Российско-Японский 
Инвестиционный Фонд Л.П.. Краткосрочные займы в рублях в размере 498 млн. рублей с фиксированной 
процентной ставкой 18% был получен от AYAR INTERNATIONAL INVESTMENTS COMPANY. 

Справедливая стоимость кредитов приблизительно равна их балансовой стоимости по состоянию на 30 июня 
2025 года и 31 декабря 2024 года. 
В течение первого полугодия 2025 года Общество заплатило 23 млн. рублей комиссий, связанных с 
обслуживанием кредитов (за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2024 года: 7 млн. рублей). При этом в 
составе финансовых расходов была признана сумма 33 млн. рублей (за шесть месяцев, закончившихся                
30 июня 2024 года: 101 млн. рублей). Оставшаяся сумма комиссий будет признана в следующих отчетных 
периодах в течение срока действия кредитного договора. 
По состоянию на 30 июня 2025 года и на 31 декабря 2024 года Группа имела следующие кредитные линии: 

  30 июня 2025 (неаудировано) Кредитный лимит Неиспользованные суммы 

Кредиты в рублях  86 350 62 459 

 31 декабря 2024   

Кредиты в рублях  41 350 28 621 

Процентные кредиты и займы были выражены в российских рублях. 
Обеспеченные банковские кредиты имеют ряд ограничений (ковенант), которые по состоянию на 31 декабря 

2024 года выполняются. По состоянию на 30 июня 2025 года по одной из ковенант зафиксировано 
превышение установленного нормативного значения. При этом банком предоставлен вейвер на неприменение 
досрочного истребования задолженности и прочих санкций в связи с данным превышением.    
Обеспечение. Банковские кредиты обеспечены акциями материнской и дочерних компаний. Информация о 
залоге долей и акций материнской и дочерних компаний Группы по состоянию на 30 июня 2025 года и                   
31 декабря 2024 года представлена ниже: 
30 июня 2025 (неаудировано)             
Компании Чистые активы 

Текущая величина 
займов 

Доля собственного капитала 
дочерней компании в залоге 

АО ГК «Азот»  24 820 

35 197 

100% 

КАО «АЗОТ» 49 374 100% 

ООО «ААТЗ» 3 615 100% 

АО «Аммоний» 48 715 100% 

ООО «Менделеевсказот» 167  100% 

 

31 декабря 2024  

Компании Чистые активы 

Текущая величина 
займов 

Доля собственного капитала 
дочерней компании в залоге 

АО ГК «Азот» 22 312 

42 730 

100% 

КАО «АЗОТ» 52 170 100% 

ООО «ААТЗ» 2 559 100% 

АО «Аммоний» 46 261 100% 

ООО «Менделеевсказот» 111  100% 

Банковские кредиты обеспечены поручительством АО «НПО Альтаир» и АО «Азот Инвест», а также 
залогом прав требования по договорам банковских счетов КАО «Азот». 

20      ПЕНСИОННЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Группа предоставляет программу финансового обеспечения сотрудников после прекращения ими трудовой 
деятельности, при выходе на пенсию, а также выплат к юбилеям. Эта программа является программой с 
установленными выплатами. Корпоративный пенсионный план предусматривает обеспечение по старости и 

по инвалидности. Условием обеспечения по старости является достижение возраста, дающего право на 
государственную пенсию по старости. Группа также осуществляет единовременные выплаты по смерти 

сотрудников и пенсионеров, а также выплаты при выходе сотрудников на пенсию и к юбилеям сотрудников. 
Кроме того, компании Группы предоставляют материальную помощь в форме выплат установленного 
размера бывшим сотрудникам. 
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20 ПЕНСИОННЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА (ПРОДОЛЖЕНИЕ) 
По состоянию на 30 июня 2025 года были оценены обязательства в отношении 9 699 работающих 
сотрудников и 4 860 получателей материальной помощи (на 31 декабря 2024 года: 9 593 и 4 859, 

соответственно). 
 

30 июня 2025 

(неаудировано)  

31 декабря  
2024 

Обязательства по выплатам к юбилейным датам  30  29 

Обязательства по материальной помощи 491  488 

Обязательства в случае смерти работника  19  18 

Обязательства по инвалидности 5  5 

Итого 545  540 

Изменение резерва по пенсионным обязательствам представлено ниже: 

 

За шесть месяцев, закончившихся                        
 30 июня (неаудировано) 

 2025  2024 

Остаток на начало периода 540  559 

Расходы по процентам 43  34 

Стоимость текущего стажа 20  17 

Выплаченные пособия (48)  (41) 

Актуарная прибыль (10)  (3) 

Остаток на конец периода 545  566 

Расходы по резерву по пенсионным обязательствам, признанные в отчете о совокупном доходе: 
 

За шесть месяцев, закончившихся 30 июня 
(неаудировано)  

2025  2024 

Расходы по процентам 43  34 

Стоимость текущего стажа 20  17 

Итого 63  51 

Актуарные допущения, использованные в расчете пенсионных обязательств, представлены ниже: 

 

За шесть месяцев, закончившихся                         
30 июня (неаудировано) 

 2025  2024 

Ставка дисконтирования 15,8%  12,0% 

Уровень повышения заработной платы 4,5%  4,2% 

Уровень повышения материальной помощи 4,5%  4,2% 

План является полностью нефондируемым. Группа провела оценку величины обязательства по состоянию 
на 31 декабря 2024 года с привлечением независимого актуария. Для определения текущей стоимости 
обязательств по плану с установленными выплатами и стоимости текущих услуг использовался метод 
прогнозируемой условной единицы. Приведенная стоимость обязательства по пенсионному плану с 
установленными выплатами была рассчитана путем дисконтирования будущих расчётных выплат пособий. 
Ставка дисконтирования близка к доходности последней сделки для облигаций федерального займа, срок 
погашения которых соизмерим со сроком выполнения обязательств на дату проведения расчетов. 

21      РЕЗЕРВЫ 

  

30 июня 2025 

(неаудировано) 
 31 декабря 

2024 

Резерв по премиям сотрудникам 503  60 

Прочие резервы -  39 

Итого 503  99 
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22   НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ 

 

За шесть месяцев, закончившихся 
30 июня (неаудировано) 

  2025  2024  

Прибыль до налогообложения 10 582 13 464 

Теоретический расход по налогу на прибыль по ставке, 
установленной российским законодательством 2 646 2 693 

Влияние отличных налоговых ставок в Швейцарии - 127 

Чистый налоговый эффект доходов и расходов, не учитываемых 
для целей налогообложения, нетто 622 720 

Расход по налогу на прибыль 3 268 3 540 

23   ВЫРУЧКА 

 

За шесть месяцев, закончившихся                         
30 июня (неаудировано) 

2025 2024 

Выручка от продаж (за вычетом НДС):    

Минеральные удобрения  56 663 47 833 

          Аммиачная селитра гладкая 24 521 22 234 

          Аммиачная селитра пористая 5 840 5 731 

          Карбамид 22 843 16 725 

          КАС 2 436 2 110 

          Товары для перепродажи  1 023 1 033 

                 Аммиачная селитра гладкая 824 1 031 

                 Аммиачная селитра пористая - 2 

                 Прочее 199 - 

Капролактам и его прочие побочные продукты 5 726 9 110 

          Капролактам кристаллический 3 706 7 314 

          Сульфат аммония 1 790 1 662 

          Серная кислота 103 91 

          Кальцинированная сода 42 34 

          Товары для перепродажи  85 9 

                 Сульфат аммония 85 9 

Прочая продукция нефтегазопереработки 2 084 1 802 

          Метанол 698 712 

          Азотная кислота 647 513 

          Аммиак 234 313 

          УАС 166 95 

          Карбонаты аммония 114 109 

          Прочее 225 60 

Прочая выручка 2 236 2 009 

          Услуги 778 713 

          Прочее 1 458 1 296 

Итого выручка  66 709 60 754 
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24 ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ 

 

За шесть месяцев, закончившихся                         
30 июня (неаудировано) 

2025 2024 

Материалы, в т.ч.: 19 032 16 775 

Природный газ 6 610 6 587 

Бензол 1 507 2 119 

Сера 131 127 

Расходы на персонал 8 202 7 054 

Расходы на автомобильный и железнодорожный транспорт 7 656 8 369 

Амортизация основных средств, нематериальных активов и 
прочих внеоборотных активов 5 586 4 753 

Электроэнергия, теплоэнергия и водопотребление 2 721 2 276 

Таможенные расходы (358) 2 149 

Расходы на ремонт и эксплуатацию  727 571 

Налоги, за исключением налога на прибыль  321 414 

Охрана  367 307 

Расходы по аренде  171 496 

Изменение резервов под ожидаемые кредитные убытки 51 596 

Прочие операционные расходы 2 658 1 649 

Изменение остатков незавершенного производства, готовой 
продукции, товаров в пути и товаров для перепродажи 1 209 202 

Итого операционные расходы  48 343 45 611 

В составе расходов на материалы за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года, учтена сумма 
возмещенного акциза в размере 336 млн. рублей (за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2024 года:               
447 млн. рублей). 

За шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года, Группа отразила доход в сумме 407 млн руб., 
полученный в результате актуализации сумм таможенных пошлин за 2024 год по отдельным договорам с 
отложенным ценообразованием. 
За шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года, в составе расходов Группы на природный газ 
отражены расходы на акцизы на газ, используемый при производстве аммиака, в сумме 1 646 млн руб. 
Налоги, за исключением налога на прибыль представлены в таблице ниже. 

 За шесть месяцев, закончившихся 
30 июня (неаудировано) 

2025 2024 

Налог на имущество 294 332 

Налог на землю 18 63 

Прочие налоги 9 19 

  321 414 

Расходы на персонал представлены в таблице ниже: 
 За шесть месяцев, закончившихся 

30 июня (неаудировано) 
2025 2024 

Заработная плата 6 218 5 443 

Отчисления на социальные нужды 1 984 1 611 

25      ПРОЧИЕ РАСХОДЫ, НЕТТО 

  

За шесть месяцев, закончившихся                         
30 июня (неаудировано) 

2025 2024 

   Доходы по оплате предоставленного поручительства 133 131 

   (Убыток)/прибыль от выбытия основных средств и прочих активов (62) 128 

   Штрафы к (уплате)/получению, нетто (17) 78 

   Изменение резерва переоценки зданий и сооружений - 33 

   Расходы от списания дебиторской и кредиторской задолженности - (236) 

   Расходы от приобретения права требования - (43) 

   Прочие расходы, нетто (212) (518) 

Итого прочие расходы, нетто (158) (427) 
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26      ФИНАНСОВЫЕ ДОХОДЫ И РАСХОДЫ 

В составе процентных расходов за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года, учитывается убыток 
от дисконтирования резерва по пенсионным обязательствам в размере 43 млн. рублей (за шесть месяцев, 

закончившихся 30 июня 2024 года: 34 млн. рублей).  

В 2020 году были заключены сделки процентный своп с целью хеджирования ключевой ставки на общую 
сумму 21 650 млн. рублей с датой истечения сроков в 2025 году. Уровень Ключевой ставки зафиксирован в 
диапазоне 5,29 -5,36%. 

  

За шесть месяцев, закончившихся                         
30 июня (неаудировано) 

2025 2024 

Доходы по процентам 1 835 2 176 

Доходы по процентному свопу, нетто 1 196 1 141 

Прочие финансовые доходы 9 21 

Финансовые доходы 3 040 3 338 
   

Расходы по процентам (5 870) (4 201) 

Отрицательные курсовые разницы, нетто (4 796) (389) 

Финансовые расходы  (10 666) (4 590) 
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27      СВЯЗАННЫЕ СТОРОНЫ 

Для целей настоящей консолидированной финансовой отчетности связанными считаются стороны, одна из которых имеет возможность контролировать или 
осуществлять значительное влияние на операционные и финансовые решения другой стороны, или стороны, находящиеся под общим контролем со стороны третьего 
лица. При решении вопроса о том, являются ли стороны связанными, принимается во внимание характер взаимоотношений сторон, а не только их юридическая форма. 
а) Вознаграждение ключевому управленческому персоналу 

Утвержденное вознаграждение, заработная плата и премии высшего руководства Группы за шесть месяцев, закончившихся 30 июня 2025 и 31 декабря 2024 годов, 

составили 202 млн. рублей и 305 млн. рублей, соответственно. 
б) Ожидаемые кредитные убытки по займам, выданным связанным сторонам 

Руководством было принято решение о признании ожидаемых кредитных убытков по дебиторской задолженности и займам, выданным связанным сторонам и 
начисленных по ним процентов в связи с низкой вероятностью их возврата связанными сторонами. Эффект от данной операции, с учетом отложенных налогов отражен в 
консолидированном отчете об изменении капитала в составе операций с акционерами.  
в) Операции и остатки по расчетам со связанными сторонами  
Ниже приведено описание характера взаимоотношений с теми связанными сторонами, с которыми Группа осуществляла значительные операции или имела 
значительное сальдо расчетов по состоянию на 30 июня 2025 года и 31 декабря 2024 года.  

 30 июня 2025 (неаудировано)  31 декабря 2024 

 

Материнская 
компания 

Компании под 
общим контролем 

Группы  

Совместные 
предприятия 

Итого 
 

Материнская 
компания 

Компании под 
общим контролем 

Группы  

Совместные 
предприятия 

Итого 

Торговая и прочая дебиторская задолженность 4 286 2 655 166 7 107 4 178 2 598 104 6 880 

Финансовые активы 2 422 985 351 3 758 2 187 815 289 3 291 

Торговая и прочая кредиторская задолженность 2 591 - - 2 591 3 196 - - 3 196 

Сведения по балансовым остаткам по торговой и прочей дебиторской задолженности компаний под общем контролем Группы отражены без учета резерва под 
ожидаемые кредитные убытки, который составил по состоянию на 30 июня 2025 года 1 млн. рублей (31 декабря 2024 года: 1 млн. рублей), соответственно. 
Нижеприведенная таблица содержит информацию об общих суммах сделок, которые были заключены со связанными сторонами за соответствующий отчетный период: 

 За шесть месяцев, закончившихся 30 июня (неаудировано) 
 2025  2024 

 

Материнская 
компания 

Компании под 
общим контролем 

Группы  

Совместные 
предприятия 

Итого 
 

Материнская 
компания 

Компании под 
общим контролем 

Группы  

Совместные 
предприятия 

Итого 

Выручка - - 18 18 - 6 271 1 6 272 

Операционные расходы - - - - - 66 - 66 

Прочие доходы/(расходы), нетто - - - - - 219 - 219 

Финансовые доходы (102) 495 38 431 50 1 226 20 1 296 

Финансовые расходы - - - - - 10 - 10 
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27     СВЯЗАННЫЕ СТОРОНЫ (ПРОДОЛЖЕНИЕ) 

г) Поручительства выданные 

Группа в течение шести месяцев 2025 года и 2024 года предоставляла поручительства за ООО «Аеон Агро», 
ООО «Грас», ООО «Траст-Агро-Нива 1», ООО «Траст-Агро-Нива 2» и ООО «Траст-Агро-Нива 3» c 

максимальным лимитом в размере 18 542 млн. рублей, 434 млн. рублей, 500 млн. рублей, 500 млн. рублей и 
500 млн. рублей, соответственно.  По договору поручительства Группа обязывается перед Банком отвечать 
за исполнение обязательств в полном объеме. По состоянию на 31 декабря 2024 года данные компании, за 
исключением ООО «Грас», перестали быть для Группы связанными сторонами. 

28      КОНТРАКТНЫЕ И УСЛОВНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА И ОПЕРАЦИОННЫЕ РИСКИ 

Суммы условных обязательств Группы по состоянию на отчетную дату в части страхования, гарантий и 
налогообложения, охраны окружающей среды существенно не отличаются от сумм условных обязательств, 
отраженных в консолидированной финансовой отчетности Группы за 2024 год. Руководство Группы 

считает, что положения законодательства интерпретированы им корректно и налоговые, валютные, 

таможенные и природоохранные позиции Группы будут подтверждены. Возможные ухудшающиеся 

экономические условия могут также повлиять на ожидаемые денежные потоки и оценку обесценения 

финансовых и нефинансовых активов. Негативные последствия неопределенной ситуации в текущей 

финансовой и экономической среде также может повлиять на дебиторов Группы, что, в свою очередь, может 

сказаться на их способности выполнить взятые на себя обязательства. Руководство полагает, что 

предприняло все необходимые меры для поддержания стабильности и роста бизнеса Группы в текущих 

условиях. 

Экономическая среда, в которой Группа осуществляет свою деятельность. Группа осуществляет свою 
деятельность преимущественно в Российской Федерации. Соответственно, на бизнес Группы оказывают 
влияние экономика и финансовые рынки Российской Федерации, которым присущи особенности 
развивающегося рынка. Экономика страны чувствительна к ценам на нефть и газ. Правовая, налоговая и 
нормативная система продолжают развиваться и подвержены изменениям, а также допускают возможность 
разных толкований. Сохраняющаяся в 2025 году политическая напряженность в регионе, а также 
международные санкции в отношении некоторых российских компаний и граждан по-прежнему оказывают 
негативное влияние на российскую экономику. Обострение геополитической ситуации привело к 
существенным колебаниям валютных курсов и в целом повышенной волатильности на финансовых и 
товарных рынках. В течении января-мая 2025 года ключевая ставка ЦБ РФ была постоянна и в июне 

снизилась до уровня 20%. 

Были введены и продолжают вводиться санкции и ограничения в отношении ряда российских организаций, 
включая прекращение доступа к рынкам евро и долларов США, международной системе SWIFT и многие 
другие. В июне 2024 года были введены ограничительные меры США в отношении ММВБ, что привело к 
приостановке биржевых торгов долларом и евро, и кратковременным задержкам в определении 
официального курса указанных валют по отношению к рублю. Нет возможности определить, как долго 
сохранится повышенная волатильность и когда стабилизируются вышеуказанные финансовые показатели. 
Последствия текущей экономической ситуации и вышеуказанных мер сложно предсказать, текущие 
ожидания и оценки руководства могут отличаться от фактических результатов. 
Стоит отметить, что АО ГК «Азот» не подпадает под действие санкций США и ЕС, равно как и другие 
связанные с Группой компаний Азот организации. OFAC выдало генеральную лицензию, которая разрешает 
экспорт или реэкспорт “сельскохозяйственных товаров” в Российскую Федерацию, из Российской 
Федерации или транзитом через нее. Сельскохозяйственные товары в этом контексте определены в 
Генеральной лицензии как включающие удобрения и органические удобрения. Несмотря на то, что ЕС ввел 
ограничения в отношении сделок с определенными продуктами, нет никаких ограничений в отношении 
продукции, продаваемой ГК Азот. С 2023 года вступило в силу Постановление Правительства РФ, 
предусматривающее введение экспортных таможенных пошлин на минеральные удобрения. С 1 сентября 

2023 года применяется ставка экспортной пошлины на минеральные удобрения в размере 7% при курсе 
доллара менее 80 рублей и 10% при курсе доллара более 80 рублей. Руководство Группы рассмотрело 
события и условия, которые могут вызвать существенную неопределенность и пришло к выводу, что 
диапазон возможных сценариев развития событий не вызывает значительных сомнений в способности 
Группы продолжать свою деятельность в обозримом будущем. 
В феврале 2025 года рейтинговые агентства «Эксперт РА» и «АКРА» подтвердили рейтинг 
кредитоспособности АО «ГК «Азот» на уровне ruA+, а в июне 2024 года рейтинговое агентство «НКР» 
подтвердило кредитный рейтинг АА-.ru со стабильным прогнозом.   
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28     КОНТРАКТНЫЕ И УСЛОВНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА И ОПЕРАЦИОННЫЕ РИСКИ 

(ПРОДОЛЖЕНИЕ) 
Руководство Группы внимательно следит за развитием ситуации с тем, чтобы при возникновении любых 

индикаторов негативного влияния на его деятельность, произвести альтернативную оценку своих 

стратегических и операционных намерений и планов. 
Обязательства по капитальным затратам. В рамках осуществления текущей хозяйственной 
деятельности у Группы заключены контракты на приобретение основных средств и оборудования. Совет 
директоров утвердил план капитальных вложений на 30 июня 2025 года в размере 11 081 млн. рублей         

(31 декабря 2024 года: 12 999 млн. рублей). 

29   НЕДЕНЕЖНЫЕ ОПЕРАЦИИ 

Группа совершила неденежные расчеты, которые не отражены в отчете о движении денежных средств: 

 

За шесть месяцев, 
закончившихся                         

30 июня (неаудировано) 
 2025 2024 

Зачет дивидендов 1 092 - 

Зачет расчетов с поставщиками и подрядчиками 886 190 

Приобретение основных средств и капитальных вложений у третьих лиц 58 47 

Погашение задолженности по полученным займам - 74 

Сверка движения обязательств с потоками денежных средств по финансовой деятельности: 
 

Кредиты 
и займы 

 Обязательства 
по аренде 

 
Дивиденды  Итого 

На 31 декабря 2024 46 228  4 869  3 196  54 293 

Денежные потоки (1 334)  (831)  (3 030)  (5 195) 

Неденежные потоки:        

Дивиденды начисленные -  -  3 699  3 699 

Зачет дивидендов -  -  (1 092)  (1 092) 

Проценты начисленные 5 512  289  -  5 801 

Новые договоры аренды -  105  -  105 

Переоценка -  (866)  -  (866) 

Выбытие договоров аренды -  (66)  -  (66) 

Прочее (114)  (19)  (182)  (315) 

На 30 июня 2025 (неаудировано) 50 292  3 481  2 591  56 364 

        

На 31 декабря 2023 50 438  3 159  1 986  55 583 

Денежные потоки (4 721)  (648)  (1 986)  (7 355) 

Неденежные потоки:        

Приобретение компаний 

(Примечание 4) 667  116  -  783 

Проценты начисленные 3 893  189  -  4 082 

Новые договоры аренды -  99  -  99 

Переоценка -  438  -  438 

Выбытие договоров аренды -  (18)  -  (18) 

Прочее (83)  (13)  -  (96) 

На 30 июня 2024 (неаудировано) 50 194  3 322  -  53 516 
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30 СПРАВЕДЛИВАЯ СТОИМОСТЬ 

(a) Сопоставление текущей стоимости и справедливой стоимости 

Группа полагает, что справедливая стоимость финансовых активов и обязательств существенно не 
отличается от их текущей стоимости.  
Денежные средства и их эквиваленты, дебиторская и кредиторская задолженности со сроком погашения 
менее одного года считаются отраженными по справедливой стоимости.  
Справедливая стоимость займов, кредитов и всех прочих финансовых инструментов рассчитывается на 
основе дисконтированных потоков основной суммы долга и процентов.  
Справедливая стоимость активов и обязательств определяется с учетом различной рыночной информации и 
других применимых методов оценки.  
(б) Иерархия справедливой стоимости 

Группа использует следующую иерархию для определения справедливой стоимости финансовых 
инструментов и раскрытия информации о ней в разрезе моделей оценки: 
Уровень 1: цены на активных рынках по идентичным активам или обязательствам.  
Уровень 2: другие методы, все исходные данные для которых, оказывающие существенное влияние на 
отражаемую справедливую стоимость, наблюдаются на рынке, либо непосредственно, либо опосредованно. 
Уровень 3: методы, в которых используются исходные данные, оказывающие существенное влияние на 
отражаемую справедливую стоимость, которые не основываются на наблюдаемой рыночной информации. 
Финансовые инструменты, отражаемые по амортизированной стоимости. На 30 июня 2025 года и          
31 декабря 2024 года, справедливая стоимость финансовых инструментов, отражаемых по 
амортизированной стоимости, которые представлены в основном займами и дебиторской задолженностью, 
существенно не отличается от балансовой стоимости. Справедливая стоимость рассчитывается на основе 
дисконтированных денежных потоков, что соответствует уровню 3 иерархии для определения справедливой 
стоимости. 
Финансовые инструменты, отражаемые по справедливой стоимости, отсутствуют, кроме инвестиций, 
оцениваемых по справедливой стоимости. 

В течение шести месяцев, закончившихся 30 июня 2025 года и 30 июня 2024 года, не было перевода из 
одной категории в другую внутри иерархии. 

31 СОБЫТИЯ ПОСЛЕ ОТЧЕТНОЙ ДАТЫ 

После отчетной даты имело место привлечение заемных средств третьих лиц на сумму около                 
18 784 млн. рублей и погашение заемных средств в размере 1 794 млн. рублей. 

После отчетной даты были выданы займы АО «НПО «Альтаир» и АО «Азот Инвест» в размере                 

12 000 млн. рублей и 8 217 млн. руб., соответственно. 
В июле 2025 года было ликвидировано ООО «Форвард Групп». 

В июле 2025 года Группа приобрела доли в уставных капиталах в размере 48,75% ООО ПК «Волгоград 
Полимер», ООО «Волгоград Полимер», а также их дочерней компании ООО «Промтех» за 285 млн. рублей 
и 600 млн. рублей, соответственно. 
В августе 2025 года была учреждена новая компания ООО «Нитротех». 

С 1 июля 2025 года вступило в силу решение Совета ЕС о введении пошлин на минеральные удобрения из 
России. В дополнение к действующей ставке в 6,5% вводится пошлина в размере 40 евро за тонну для 
азотных удобрений. Руководство Группы не ожидает, что данные события окажут значительное влияние на 
финансовое положение и хозяйственную деятельность Группы. 


